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urtroppo ci risiamo. Anche

se le dimensioni della crisi ri-
fiuti per fortuna nonraggiungono
ancora quelle del 2008, siamo di
nuovo sulle prime pagine e dei si-
ti web di tutto il mondo. Immagi-
ni che fanno male non solo a cio
cherimane del nostro orgoglio ci-
vico ma anche, e moltissimo, al-
I'immagine e all’ economia della
nostra terra. Evidenternente il
problema non erastatorisolto, co-
me riconoscono tutti: troppo su-
perficiale era stata 'analisi delle
cause e troppo semplicisticala so-
luzione «provvidenziale» rilancia-
tadal presidente Berlusconi.

Forse e utileripensare ai fatto-
richehanno condotto alla cri-
si del 2008 e confrontarli con
quelli che oggi si agitano die-
trolacrisiattuale. Iovedo cin-
que elementi, tutti rilevanti,
alla base di questo vero e pro-
prio «fallimento sociale».

Il primo riguarda la scarsa
attenzione della opinione
pubblica al problema. Di ge-
stione del ciclo rifiuti non se
neparla, noninteressa se non
quando é troppo tardi. Un at-
teggiamento quasi infantile
che elimina i problemi non
pensardoci. Ricordo quando
eradeltutto evidente chesisa-
rebbe andati verso una crisi
straordinariabloccandolare-
alizzazione del termovaloriz-
zatore di Acerra prima e le di-
scariche di emergenza, Serre
e altre, poi. L'unica opinione
pubblica attivaera quellaloca-
le; semplici cittadini, sindaci
conlafasciatricolore, rappre-
sentanti della Chiesa, dei par-
titi, quasi tutti, destra e sini-
stra, si gpponevano (nonsem-
pre in buona fede) con ogni
mezzo alle decisioni che
avrebbero creatoundannolo-
cale (spesso strumentalmen-
tq ingigantito) a fronte di un
enorme beneficio di tutti. Gli
altri, quelli che potevano con-
trobilanciare questa enorme
pressione, a Napoli come a
Roma, preferivano non vede-
re, non intervenire, non pro-
nunciarsi nella illusoria con-
vinzione cheil pbroblemasisa-
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rebbe prima o poirisolto.
Ilsecondo elementostanel-
la debolezza della politica. La
crisi dei partiti elo scadimen-
to della politica a raccolta del
consenso elettorale con la vi-
cenda dei rifiuti in Campania
hanno mostrato il loro volto
peggiore. Le strumentalizza-
zioni personali e di piccoli
gruppi sono state evident sia
sul territorio che nella assem-
blee regionale e nazionali.
Quella situazione avrebbe ri-
chiesto una risposta forte e
compattacome perildopoter-
remoto o per lalottaal terrori-
smo, risposta cheeraimpossi-
bile nella seconda Repubbli-
ca. Anzi oggi comeieri, anche
aparti invertite, chi fa opposi-
zionelucraun piccolo consen-
so rispetto a chi governa ed &
costretto a prendere decisio-
ni.
1l terzo elemento riguarda
lagestione diun problematec-
nico-politico cosi complesso
eilrapporto ordinario straor-
dinario. La vicenda dei rifiuti
dimostrachesial’'uno chel'al-
tro sono falliti. Evidentemen-
te il nocciolo del problema
non e solo nella possibilita di
deroga ad alcune norme sugli
appalti, gliesproprietc... (nor-
me peraltro utili nel nostro Pa-
ese governato daregole para-
lizzanti e fintamente garanti-
ste}oladichiarazione delle di-
scariche come siti di interesse
militare. Il nocciolo sta nella
capacita di organizzare e far
funzionare una struttura con
le competenze negoziali, giu-
ridiche, ingegneristiche, eco-
nomiche adeguate. Non si
pud andare in guerra con un
esercito di volontari. Queste
strutture non si sono costitui-
te né durante le diverse fasi
del Commissariato governati-
vo, né nel successivo trasferi-
mento a alle Province. Non e
facilemettere su organizzazio-
ni complesse come quelle ne-
cessariesoprattutto in un terri-
torio come il nostro. E non ¢
solouna questione di compe-
tenzetecniche, ma di commit-
ment, di rilevanza strategica
che si da a questo aspetto che

magari non rende subito ma
cheallalunga e decisivo. Civo-
gliono persone motivate, ol-
tre che competenti, con una
prospettivadimedio lungope-
riodo, non funzionari, anche
bravissimi, della Protezione
civile, delle prefetture o delle
provincie che per qualche me-
sesioccupano del problema.

Il quarto elemento riguar-
daleaspettativeirrealistiche e
icomportamenti inaccettabi-
lidi lavoratori» che, comeac-
cade troppo spesso con la
pubblica amministrazione,
vedono il pubblico impiego
come un diritto, e talvoltaglie
stato fatto vedere, indipen-
dentemente dalle condizioni
di sostenibilita economica
dellaimpresa. Questalogicae
sbagliata sempre, ma ancor
di piti nel caso dei rifiuti dove
leritorsioni hanno effetti deva-
stanti per tutti. Insommalage-
stione deirifiutinon puo esse-
re un ammortizzatore socia-
le, civuole al contrario mano-
doperaspecializzata e profes-
sionale. .

[l quinto elemento ériferito
alle infiltrazioni della malavi-
tain tutti gli snodi di un affare
cosigrande. Infiltrazioninella
politica, nelle istituzioni, nel-
le imprese che gestiscono la

raccolta, le discariche, il tra-
sporto e chi pili ne ha pili ne
metta. Infiltrazioni che ci so-
no state (sono nelle carte del-
la magistratura inquirente in
modo inequivoco) e che te-
mo continuano ad esserci. Ci-
to per ultimo questo aspetto
non perché lo ritenga poco ri-
levante, ma solo perche trop-
po spesso € utilizzato come
un alibi per assolversi e assol-
verci su altre inadempienze
che nulla hanno a che fare
conlacamorra.

Oggi ci troviamo di fronte
adunanuovasituazione di cri-
si e mi sembra che gran parte
dei problemi strutturalinonsi-
ano stati risolti. Non ¢’e anco-
ra un progetto complessivo di
«filiera rifiuti» equilibrato e,
soprattutto, credibile per tem-
pi, modi e risorse. E in eserci-
zio il solo termovalorizzatore

diAcerra(della cuirealizzazio-
ne va dato merito a chi si & as-
sunto la impopolarita delle
scelte e non solo a chi lo ha
completato e inaugurato) che
anche apienoregimenonga-
rantisce la chiusura del cer-
chio. Non ci sono certezze su

tempi di realizzazione e mo-
dalita gestionali degli altri ter-
movalorizzatori (Napoli e Sa-
lerno?), non ¢’¢ un piano di
aperture di ulteriori discari-
che nella fase di attivazione
dei nuovi termovalorizzatori,
non ci sono strutture adegua-
te alla gestione tecnico ammi-
nistrativa del ciclo presso le
pubbliche amministrazioni,
non si ¢ attivato un flusso di
risorse attraverso le tasse co-
munali adeguato a coprire i
costi efficienti del sistermna, si &
rallentato, se non fermato, lo
slancio verso la raccolta diffe-
renziata mentre non manca-
no proteste, blocchi, recrimi-
nazioni e strumentalizzazioni
politiche.

Insomma la lezione del
2008 non € stata utilizzata per
avviare alla soluzione questa
dannatafaccenda, non abbia-
mosaputo ancora organizzar-
ci, rispondere alla sfida, forni-
reun esempio alle altre regio-
ni che ancora non hanno atti-
vato un ciclorifiuti efficiente e
sostenibile. Speriamo di esse-
reancorain tempo.
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